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• B1.7 Si prevede un modesto incremento sul sotto-capitolo dovuto ad alcune correzioni e compensazioni 

che ha dovuto operare il nuovo Consulente del Lavoro nel 2024.

Preventivo 2024 Preventivo 2025 Variazione
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• B2.1 Corretto il preventivo sulla base di adeguamenti "subiti" sui rinnovi

Preventivo 2024 Preventivo 2025 Variazione
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• B3.1 Incrementato il sotto-capitolo relativo al Congresso sulla base del 2024 (contributo fisso al CNI non 

derogabile in funzione del numero di iscritti del nostro Ordine)

• B3.2 Aumentato il numero di procedimenti (per ragioni di privacy non si approfondisce in questo contesto 

il tema; a livello generale ci sarà incremento non trascurabile delle attività recupero quote morosi)

• B3.3 Adeguato il sotto-capitolo in ragione dei tre appuntamenti annuali (n° 2 assemblee e n°1 evento 

"l'Ordine incontra gli Iscritti")

• B3.4 Inserito previsionale sull'indizione Elezioni del Consiglio Direttivo dell'Ordine (affitto sede, rimborso 

scrutatori)

• B3.6 Invariati i rimborsi spese inerenti le attività di partecipazione agli organismi e commissioni nei quali 

anche i colleghi commissari sono inseriti in rappresentanza del nostro Ordine

Preventivo 2024 Preventivo 2025 Variazione
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• B4.3 Incremento costi associazione: 

• maggior numero di corsi gratuiti o a prezzo basso

• conguaglio costi generali sostenuti dall'Ordine ed imputabili alla Associazione (ad es. ticket, 

cancelleria, …)

• si valuterà il mantenimento dell'abbonamento servizio FAD (350€/mese circa) in funzione del nuovo 

Regolamento formazione CNI: a titolo preventivo viene mantenuto a bilancio.

Preventivo 2024 Preventivo 2025 Variazione

A titolo preventivo non sono stati considerati i proventi del corso base di prevenzione incendi da 120 ore.
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54 eventi per un totale di 179 cfp totali a disposizione (più di 1 evento a 

settimana lavorativa) 

21 eventi gratuiti per un totale di 64 cfp totali a disposizione in forma 

gratuita
19 Commissioni coinvolte

Costo medio evento 18 € (3,3h/evento)
Costo medio a 5,42 €/cfp

Complessivamente…

7372 cfp erogati agli iscritti

2188 iscrizioni per una media di 40 iscritti ad evento

Oltre agli eventi svolti in collaborazione o in patrocinio con CROIL o altri enti…
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• B9 Incremento ISTAT già subito quest'anno (a titolo previsionale è stato previsto analogo incremento per il 

2025

• B10.4 Inserite trattenute seconda dipendente dell'Ordine (operative a far data da settembre 2024)

Preventivo 2024 Preventivo 2025 Variazione
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• L’incremento dei costi di produzione sulla base di quanto sopra illustrato è pari a 39.350€

Preventivo 2024 Preventivo 2025 Variazione
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• E' stato adeguato il numero di iscritti (a previsione sono stati considerati 2180 iscritti sui 2202 al giorno attuale), 

in notevole incremento rispetto ai numeri sulla base dei quali si operava a preventivo, a titolo cautelativo, sugli 

esercizi precedenti;

• E' stato aggiornato l’ importo delle quote di iscrizione;

• E' stato ridotto il margine "morosi" previsti a fine anno con passaggio al C.d.D.T. in conformità alle ultime 

annualità

Questi adeguamenti per maggiore aderenza del prospetto a preventivo al consuntivo anche nella sezione attivi

Preventivo 2024 Preventivo 2025 Variazione
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Preventivo 2024 Preventivo 2025 Variazione

L'incremento previsionale illustrato in A1) ha consentito di ridurre notevolmente l'ipotesi previsionale di 

impiego di avanzi da esercizi precedenti.

A titolo previsionale, si è ridotto a preventivo di 39.350€ l'utilizzo di avanzi degli esercizi precedenti

portati a nuovo.

A titolo illustrativo per macro-temi:

Adeguamento quota e adeguamento previsionale numero iscritti considerati (trend in crescita): +72.735€

Tale importo è stato impiegato per:

- coprire l'incremento costi di gestione (illustrato nell'analisi passivi) di: 39.350€

- azzerare l'utilizzo avanzi per "manutenzione sede e copertura maggiori costi" di: 30.100€ complessivi

- ridurre l'utilizzo di avanzi per copertura perdite AOIMB di: 3.285€ 
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N.B. A titolo informativo, negli ultimi anni sono stati conseguiti i seguenti risultati a consuntivo:

Anno 2021 +739,01€ (nessun avanzo utilizzato)

Anno 2022 +14.084,89€  (nessun avanzo utilizzato)

Anno 2023 -9.584,50€ (compensato con utili portati a nuovo) 

Anno 2024 dato disponibile a giugno 2025

Totale ad oggi sul quadriennio: +5.239,40 € Accantonamento in patrimonio

Il principio ispiratore è la volontà di mantenere a consuntivo il trend di gestione sulla conservazione del valore 

a patrimonio attraverso le consuete economie di spesa, pur a fronte di due impegni rilevanti:

- incremento dell'offerta formazione a prezzi calmierati o gratuita (vedi analisi 2024);

- manutenzione straordinaria della sede dell'Ordine: cifre indicate a preventivo negli esercizi precedenti e 

finora non impiegate.

L’eventuale impegno maggiore in termini di impiego di avanzi di gestione, ad esempio sulla 

manutenzione straordinaria dell’immobile (attualmente non quantificabile), sarà assunto solo previa 

approvazione di variazione di bilancio dei relativi capitoli di spesa.
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• B9 Incremento ISTAT già subito quest'anno (a titolo previsionale è stato previsto analogo incremento per il 

2025

• B10.4 Inserite trattenute seconda dipendente dell'Ordine (a far data da settembre 2024)

Preventivo 2024 Preventivo 2025 Variazione
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Il risultato di esercizio è in pareggio di bilancio a fronte di quanto precedentemente indicato

Preventivo 2024 Preventivo 2025 Variazione
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VOTAZIONE
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Ringrazio tutti per l’attenzione
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Monza – 4 dicembre 2024

Il Tesoriere
Ing. Andrea Colombo
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